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Welcome! 

5ŜŀǊ tŀǊŜƴǘǎΣ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǘ .ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭΗ ! ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ȅƻǳ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ ǎǘŀũΣ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ [ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ .ŜƭƭŜǾǳŜ tƭŀŎŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ǊǳǎǘΦ  
 
.ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ƻƴŜ ŦƻǊƳ ŜƴǘǊȅ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ 

wŜǎŜǊǾŜ ƛƴ .ǊŀȅΣ .ŜǊƪǎƘƛǊŜΦ Lǘ ǿŀǎ ƻǇŜƴŜŘ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмп ǿƛǘƘ ŀ wŜŎŜǇǝƻƴ Ŏƭŀǎǎ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƛǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻǊƎŀƴƛŎŀƭƭȅ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ ǳƴƛǉǳŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ƻǾŜǊ ǝƳŜ Ƙŀǎ 

ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ǎǇŜŎƛŀƭΦ 9ǾŜǊȅ ŎƘƛƭŘ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ 

ƪƴƻǿƴ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ōȅ ŜǾŜǊȅ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũΦ ! ǎƳŀƭƭΣ ǎŀŦŜΣ ƴǳǊǘǳǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƎƛǾŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǘƘǊƛǾŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ǿƛǘƘ ǎŜƭŦ-ŜǎǘŜŜƳ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ 

hǳǊ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ǎǘŀũ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛǘƘ ŜȄŎƛǝƴƎ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴǎǇƛǊŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅΦ hǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ƭƻǾŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜΦ .ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƭƻǾŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ 

ŀ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ŬǊǎǘ-Ŏƭŀǎǎ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ƻǳǘŎƻƳŜǎΣ ǿŜ ǿƻǊƪ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŎƘƛƭŘΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜȄǘǊŀŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ Ŏƭǳōǎ Ǌǳƴ 

ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ŀǎ ƻƊŜƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƭŜŀǊƴ {ǇŀƴƛǎƘ ŀƴŘ 

ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƭŜǎǎƻƴǎ ŜǾŜǊȅ ȅŜŀǊΦ 

CŀƳƛƭƛŜǎ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘΩǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǳŎŎŜǎǎΦ .ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŀ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǿƘƻ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǿŜ ŘƻΦ 

!ǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ŀ ŎŀƭƳ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŎǊŜŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŦǳƴΦ  

²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘōƻƻƪ ōƻǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƎƛǾŜǎ ȅƻǳ ŀ 

ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎΣ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŜŘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ !ǎ ǝƳŜ ƎƻŜǎ ƻƴ ǿŜ 

Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ƻǳǊ ƘŀƴŘōƻƻƪ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƳŜƴŘŜŘΦ tŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜǇǘ Ŧǳƭƭȅ 

ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳŀŘŜ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ  

²ƛǘƘ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ǿƛǎƘŜǎΣ 

 

aǊǎ DŜƳƳŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 

IŜŀŘ ¢ŜŀŎƘŜǊ 
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.ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ 

[ŜŀǊƴΣ 9ƴƧƻȅΣ {ǳŎŎŜŜŘ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

²Ŝ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ǎǘǊƛǾŜ ǘƻ ōŜΥ  

!ǎǇƛǊƛƴƎΣ ƛƴǎǇƛǊƛƴƎΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘΣ ƘƻƴŜǎǘΣ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜΣ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ς ƻŦ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ŀƴŘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ 

ǳƴǎŜƭŬǎƘΣ ōǊŀǾŜΣ ǎŜƭŦ-ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜŘΤ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘƻΦ 

 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǎǘŀũΣ 

ƻǳǊ [ƻŎŀƭ !ŘǾƛǎƻǊȅ .ƻŀǊŘ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  

. 

.Ŝ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ōŜǎǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ōŜ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ƘƛƎƘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ 
ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ ƭƛŦŜΦ 

/ 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

άLǘ ǘŀƪŜǎ ŀ ǾƛƭƭŀƎŜ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀ ŎƘƛƭŘΦέ ς !ŦǊƛŎŀƴ ǇǊƻǾŜǊō 

9ƴǊƛŎƘŜŘ /ǳǊǊƛŎǳƭǳƳ 

²Ŝ ŘŜƭƛǾŜǊ ŀƴ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ǾŀǊƛŜŘ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ǎǳōƧŜŎǘǎ 
ǿƘƛŎƘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴŀƭ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎΥ ŎƻƳǇǳǝƴƎΣ {Ǉŀƴπ
ƛǎƘΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀ ƳǳǎƛŎŀƭ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘΣ ǎǇƻǊǘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŜǾŜǊȅ 
ȅŜŀǊύΣ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎΣ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ {ŎƘƻƻƭǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅύΦ 

9ȄǘŜƴŘŜŘ {ŎƘƻƻƭǎ ƻũŜǊ ŀ ǊƛŎƘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŜȄǘǊŀ-ŎǳǊǊƛŎǳƭŀǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛπ
ǝŜǎ тΦолŀƳ-сǇƳΦ 

/ǳǊƛƻǎƛǘȅ /ǳƭǘǳǊŜ 

²Ŝ ƴŜǾŜǊ ǎǘƻǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ŎǳǊƛƻǎƛǘȅΦ ²Ŝ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ 
ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƳƻǊŜΦ 

/ŀǊƛƴƎ ŀƴŘ YƛƴŘ 

9ǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀǊŜΣ 
ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ 

{ 

{ƪƛƭƭǎ ǘƻ ƭŀǎǘ ŀ ƭƛŦŜǝƳŜ 

²Ŝ ŜǉǳƛǇ ƻǳǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ƻŦ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ 



 п 

YŜŜǇƛƴƎ ƛƴ ¢ƻǳŎƘ 
 

{ŎƘƻƻƭ ŎƻƴǘŀŎǘ ŘŜǘŀƛƭǎΥ 

 

 
 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭΦ ²Ŝ ŀƛƳ ǘƻ ōŜ ŀǎ ΨǇŀǇŜǊƭŜǎǎΩ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ƻǳǊ DǊŜŜƴ {ŎƘƻƻƭǎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ƭŜǧŜǊǎ ƎŜǩƴƎ ƭƻǎǘΦ ²Ŝ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀƭƭ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ǘƻ 

ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ ŜƳŀƛƭǎ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ǇŀǇŜǊ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ȅƻǳ ŀǊŜ 

ŀǎƪŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜΦ LŦ ǿŜ Řƻ ǎŜƴŘ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘƻƳŜ ƻƴ ǇŀǇŜǊ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻǝŬŜŘ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ 

ƪƴƻǿ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊ ƛǘΦ  

 

²Ŝ ǎŜƴŘ ƘƻƳŜ ǿŜŜƪƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊǎ Ǿƛŀ ŜƳŀƛƭ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ƻŦ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎΦ tƭŜŀǎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜǎŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŬƴŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ǳǎŜŦǳƭ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǿŜōǎƛǘŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ƭŜǧŜǊǎ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

hǳǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƘŜƭŘ ƻƴ !ǊōƻǊΣ ƻǳǊ Řŀǘŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŜƴŘ ŀƭƭ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƻ ōƻƻƪ ǇŀǊŜƴǘǎ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘǎΦ hƴŎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ƻǳǊ ǎȅǎǘŜƳ ȅƻǳ ǿƛƭƭ 

ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ŀƴŘ ǎŜǘ ǳǇ ȅƻǳǊ ŀŎŎƻǳƴǘΦ   

 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǊȅ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŘǊƻǇ ƛƴ ŀƴȅ ǝƳŜΣ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻƴ ǘƘŜ ǘŜƭŜǇƘƻƴŜ ƻǊ Ǿƛŀ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎΦ {ǘŀũ ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ ²Ŝ Řƻ ƴƻǘ ǎƘŀǊŜ ŜƳŀƛƭ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǘŀũ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŘƛǊŜŎǘ ŜƳŀƛƭǎ ŦǊƻƳ ǇŀǊŜƴǘǎΦ !ƭƭ ŜƳŀƛƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ 

ŎƻƳŜ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΦ  

tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƘƻǳǊǎ ŀǊŜ уΦллŀƳ-пǇƳΣ ǘŜǊƳ ǝƳŜ ƻƴƭȅΦ !ƴȅ ŜƳŀƛƭǎ ƻǊ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǝƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ŘŀȅΦ 

 

.ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ 

IƛōōŜǊǘ wƻŀŘΣ .ǊŀȅΣ .ŜǊǎƪƘƛǊŜΣ {[с м¦¦ 

лмсну тунрсн 

лтрнм ммурун 

ƻŶŎŜϪōǊŀȅǿƛŎƪŎƻǳǊǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ  
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 р 

/ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ {ŎƘƻƻƭ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǉǳŜǊȅΣ ǘƘƛǎ ŘƛŀƎǊŀƳ ǎƘƻǳƭŘ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀǎƪΦ  

vǳŜǊƛŜǎ ŀǊŜ ōŜǎǘ ƘŀƴŘƭŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜΦ aŜǎǎŀƎŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǿƘƛŎƘŜǾŜǊ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ 

ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ ǇƛŎƪ ǳǇτŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ 

ǘŜŀŎƘŜǊΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ǿƘŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ǎƻ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ 

ǎǇŜŀƪ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜƴŘ ŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΣ ŀŘǾƛǎƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŜǊȅ ƛǎΣ ŀƴŘ ǊŜǉǳŜǎǘ 

ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƎŜǘǎ ōŀŎƪ ǘƻ ȅƻǳΦ ¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ȅƻǳǊ ŜƳŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũΦ 

hǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ ǇƻƭƛŎȅ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴŦƻǊƳŀƭƭȅ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ōŜǎǘ ŘƻƴŜ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŀǎ 

ŜƳŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘΦ  

{ǳǇǇƻǊǘ 

{ǘŀũ 

ό¢!ǎύ 

!ƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ CƛǊǎǘ ŀƛŘΣ ƭƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǊŜŀŘƛƴƎ ōƻƻƪǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǉƭŀȅπ

ƎǊƻǳƴŘ ƻǊ ǿƛǘƘ ŦǊƛŜƴŘǎƘƛǇǎΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

tŀǎǎ ƻƴ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ  

/ƭŀǎǎ 

¢ŜŀŎƘŜǊ 

[ŜŀŘŜǊǎƘƛǇ 

¢ŜŀƳ  

IŜŀŘ 

¢ŜŀŎƘŜǊ  

!ƴȅ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǉǳŜǊƛŜǎ ƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ŀōƻǾŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƴȅ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ƻǊ ǉǳŜǊƛŜǎ  

!ƴȅ ǉǳŜǊȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ  

!ƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ Řŀȅ ǘƻ Řŀȅ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ 

9ȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǇƻƪŜƴ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ǘŜŀŎƘŜǊ ŀƴŘ ǿƛǎƘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

!ƴȅ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ  

{ŎƘƻƻƭ 

hŶŎŜ  

{ƛǘŜ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

{ǘǊŀǘŜƎƛŎ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇ  

CƻǊƳŀƭ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘǎ 

¸ƻǳ Ŏŀƴ ŜƳŀƛƭ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜΥ  ƻŶŎŜϪōǊŀȅǿƛŎƪŎƻǳǊǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƻƴ лмсну тунрсн  

¢ƘŜ ƻŶŎŜ ǿƛƭƭ ŘŜŀƭ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǿƛǘƘΥ 

!ƴȅ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǉǳŜǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ 

!ƴȅǘƘƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ŀƭƭŜǊƎȅ ǊŜƭŀǘŜŘ  

{ŎƘƻƻƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘ  

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƭƭŜŎǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŎƘƻƻƭ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ 

ŘǊƻǇ ƻũ 

!ƭƭ ŜƳŀƛƭǎ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ  

  

9ȄǘŜƴŘŜŘ 

/ŀǊŜ 

tƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ ǘƻΥ ŎƭǳōǎϪōǊŀȅǿƛŎƪŎƻǳǊǘǎŎƘƻƻƭΦƻǊƎΦǳƪ 

LŦ ȅƻǳ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀŘ-ƘƻŎ ŎŀǊŜ ŀǘ ǎƘƻǊǘ ƴƻǝŎŜ ǇƭŜŀǎŜ ǇƘƻƴŜ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ƻŶŎŜ ƻƴ лмсну тунрсн 



 с 

aŀǇ ƻŦ {ŎƘƻƻƭ {ƛǘŜ 



 т 

¢ƛƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ 

 

 

 

 

 

{ŎƘƻƻƭ ¢ǊŀǾŜƭ tƭŀƴ  

.ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ƻǇŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ 

ǘǊŀŶŎ ƻǊ ŎƻƴƎŜǎǝƻƴ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǊǎ ƻŦ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀƴŘ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ōŜƘƛƴŘ {ǘŀũŜǊǘƻƴ [ƻŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΩǎ ŎƻǊŜ ŘǊƻǇ ƻũ ŀƴŘ ǇƛŎƪ ǳǇ ǝƳŜǎ όуΦплŀƳ ŀƴŘ оΦмлǇƳύΦ 

tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ƭƻŎŀǝƻƴΥ 

hũ ǘƘŜ !олуΣ Ǉǳƭƭ  ƛƴǘƻ .ǊŀȅǿƛŎƪ {ǇƻǊǘǎ DǊƻǳƴŘΣ ǘǳǊƴ ƭŜƊ ƛƴ ŦǊƻƴǘ ƻŦ {ǘŀũŜǊǘƻƴ [ƻŘƎŜ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ 

{ǘŀũŜǊǘƻƴ [ƻŘƎŜ ƻƴ ȅƻǳǊ ǊƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘǎ ǇƛǘŎƘŜǎ ƻƴ ȅƻǳǊ ƭŜƊΦ IŜŀŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜ ƎǊŀǾŜƭ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

! ǇǳǊǇƻǎŜ ōǳƛƭǘ ŦƻƻǘǇŀǘƘ Ǌǳƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜΣ ƻũŜǊƛƴƎ ŀ ǎŀŦŜ ǊƻǳǘŜ ŦƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŎŀǊǎΦ  

Cƻƭƭƻǿ ǘƘŜ ŦƻƻǘǇŀǘƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ bŀǘǳǊŜ wŜǎŜǊǾŜ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎƘƻǊǘ ǿŀƭƪ όрллƳ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅύΣ ōǳǘ ǇƭŜŀǎŜ 

ŀƭƭƻǿ ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘƛǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƭŜƎǎΗ ¢ƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŀǘ уΦрлŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ƴƻǘ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭ ŀǘ 

ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜΦ  

 

tŀǊŜƴǘǎ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ƻũ ŦƻǊ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ ōŜŦƻǊŜ уΦмрŀƳ ƻǊ ǇƛŎƪƛƴƎ ǳǇ ŦǊƻƳ 9ȄǘŜƴŘŜŘ /ŀǊŜ ŀƊŜǊ пΦмрǇƳ Ƴŀȅ ǳǎŜ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ όŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ IƛōōŜǊǘ wƻŀŘύΣ ōǳǘ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǝƳŜΦ  

 

тΥолŀƳ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ 

уΥплŀƳ {ŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ 

уΥрлŀƳ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ 

оΥмлǇƳ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŬƴƛǎƘŜǎ 

пΥмрǇƳ !ƊŜǊ-ǎŎƘƻƻƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŬƴƛǎƘ 

сǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ hǿƭǎ ŬƴƛǎƘŜǎ 



 у 

Lǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜǎŜ ǇŀǊƪƛƴƎ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎΦ .ǊŀȅǿƛŎƪ /ƻǳǊǘ {ŎƘƻƻƭ Řƻ 

ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ōŜǘǿŜŜƴ уΦмрŀƳ ŀƴŘ рǇƳΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ tƻƭƛŎŜ hŶŎŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΦ  

/ŀǊǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŜƴǘŜǊ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻǊ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ Řŀȅ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ƻǊ 

ǇƛŎƪ ǳǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ  

tŀǊƪƛƴƎ ƻƴ IƛōōŜǊǘ wƻŀŘΣ Dŀǎ [ŀƴŜ ƻǊ ¢ƘŜ /ŀǳǎŜǿŀȅ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŦƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŶŎ ŀǘ ŀƴȅ ǝƳŜΦ 

CƻǊ ǎŎƘƻƻƭ ŜǾŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ {ǇƻǊǘǎ 5ŀȅǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ !ǎǎŜƳōƭƛŜǎΣ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇŀǊƪ ƛƴ ǘƘŜ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

ŀƴŘ ƴƻǘ ƛƴ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪΦ 

¢ƛƳƛƴƎǎ ŦƻǊ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ƘƻǳǊǎ ƻŦ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǊŜƴǘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

{ǘŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ŀȅ ς 5ǊƻǇ ƻũ !ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ Ƴŀȅ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǿŀȅǎΥ  

мΦ /ƻƳŜ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦƻǊ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ 

нΦ ²ŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŦǊƻƳ ƘƻƳŜ 

оΦ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ όǿŀƭƪ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǿƛǘƘ ǇŀǊŜƴǘǎ ŦǊƻƳ tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪύ 

пΦ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ όǿŀƭƪ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǎǳǇŜǊǾƛǎŜŘ ōȅ ǎŎƘƻƻƭ ǎǘŀũ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǎǘŀũ ƻƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƎŀǘŜ уΦпл-уΦрлŀƳΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ /ƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊ ŎƭƻǎŜǎ ŀǘ 

уΦрлŀƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ƭŀǘŜΦ 

¢ƛƳŜ ²Ƙŀǘ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭΚ ²ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ L ǇŀǊƪΚ 

тΦолŀƳ ς уΦмрŀƳ .ǊŜŀƪŦŀǎǘ /ƭǳō .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 

уΦмрŀƳ 

9ŀǊƭȅ .ƛǊŘǎ 

.ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ Ŏƭƻǎπ
Ŝǎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ǘǊŀŶŎ 

tŀǊƪ ŀƴŘ {ǘǊƛŘŜ ŎŀǊ ǇŀǊƪ 

уΦолŀƳ ²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ ƭŜŀǾŜǎ 

уΦплŀƳ 

{ŎƘƻƻƭ ƎŀǘŜǎ ƻǇŜƴ 

/ƘƛƭŘǊŜƴ ǿƛƭƭ Ǝƻ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ Ŏƭŀǎǎ 

  

уΦрлŀƳ {ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ōŜƎƛƴǎ 

уΦрлŀƳ-оΦмлǇƳ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ƛƴ ǎŜǎǎƛƻƴ 

оΦмлǇƳ 

{ŎƘƻƻƭ Řŀȅ ŬƴƛǎƘŜǎ 

²ŀƭƪƛƴƎ .ǳǎ ƭŜŀǾŜǎ ǎŎƘƻƻƭ 

!ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ōŜƎƛƴ 

пΦмрǇƳ !ƊŜǊ ǎŎƘƻƻƭ Ŏƭǳōǎ ŬƴƛǎƘ 

пΦмр-рǇƳ ¢Ŝŀ ǝƳŜ 

рǇƳ-сǇƳ 9ǾŜƴƛƴƎ hǿƭǎ .ǊŀȅǿƛŎƪ bŀǘǳǊŜ /ŜƴǘǊŜ 




